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Spin-offtvrtka (1)
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tvrtka kéer?

korporativne aktivnosti kojima tvrtka odvaja svoje dijelove u zasebnu
tvrtku

spin-offtvrtka preuzima imovinu, intelektualno vlasnistvo,
tehnologiju, postojece proizvode ili neke druge vrijednosti osnovne
tvrtke

vlasnici osnovne tvrtke pri tome dobivaju jednake udjele u spin-off
tvrtki 1 tako nadoknaduju gubitak kapitala ili vlasnistva



Spin-offtvrtka (2)
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" neadekvatnoinedovoljno iskoristene nove tehnologije 1 intelektualno
vlasnistvo osnovne tvrtke odvajanjem u spin-off tvrtku postaju osnovne
poslovne aktivnosti na ¢ijem se razvoju 1 eksploataciji zasniva rast 1
opstanak novo osnovane spin-offtvrtke

" povecan ukupnivolumen poslovanja, stvaranje, nove dodane
vrijednosti, razvoj novih tehnologija 1 potencijalno otvaranje novih
radnih mjesta

" poslovno povoljno okruzje osnovne tvrtke, $sto nudi prednosti visoko
kompetentnog1ekonomski potentnog poslovanja



Motivacija za otvarenje spin-off tvrtke (1)
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vazan korak u ostvarivanju misije Fakulteta i Sveucilista

(Misija Fakulteta: Promicanje kemijskog inZenjerstva i primijenjene kemije kao
znanstvenih disciplina, putem povezivanja znanosti i tehnologije s gospodarstvom,
industrijom ijavnim djelatnostima, s ciljem postizanja odrzivog razvoja, povecanja
opce razine inovativnosti drustva, akceleracije prijenosa znanja, odnosno stvaranja i
poticanja novog poduzetnistva)

promicanje reputacije Fakulteta/SveuciliSta 1 njihovih stru¢njaka

povecavanje mogucnosti razvoja Fakulteta/SveuciliSta u smjeru
relevantnih industrijskih tematika
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Motivacija za otvarenje spin-off tvrtke (2)

transfer tehnologijaiznanja izmedu Fakulteta/Sveucilista i

gospodarskih subjekata

povecavanje mogucnosti zaposljavanje mladih kompetentnih
strucnjaka (znanstveninovaci kojima isti¢e ugovor o radu)

pozitivan financijski uc¢inak na poslovanje Fakulteta/Sveucilista

privlacenje novih investicija, te otvaranje novih podrucja



Podloga za izradu Poslovnog plana
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" dvadesetogodi$nje iskustvo znanstveno-istrazivackogistrucnogradau
podrucju obrade voda za pic¢e 1 otpadnih voda (voda):

— fizikalno-kemijska analiza voda, razvoj novih tehnologija obrade voda, projektiranje
postrojenja za obradu voda, nadzor 1 pustanje u pogon postrojenja za obradu voda,
1zrada studija utjecaja na okoli§, ostali problemi vezani uz gospodarenje vodama

" ostvareniizapoceti projekti u suradnji s:

Komunalac d.o.o. Drenovci, Vodovod Osijek, Komrad; Vodotehnika; Nasicki
Vodovod, Hidroing—éepin, Vodotehnika, Naftalan Ivani¢-Grad, Hidroing Osijek -
Jarcevac, Komunalac d.o.o. Pakrac Gaj, Vodovod Osijek, Hidroing — Dalj, HEP,
Hidroing, Hidroing Osijek, Bor-Plastika, Dakovacki Vodovod, IMGD d.o.o0., Zagreb
Montaza, HEP proizvodnja
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Poslovni plan (1)

" sazetak (zajavnuraspravu)
" podatci o investitoru

" trzi$na opravdanost
— trenutno stanje na trzistu
— trziSte prodaje
— trzi$na konkurencija
— trziSte nabave

" jskustvadrugih institucij a visokog obrazovanj aumedunarodnom
okruzenju
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Poslovni plan (2)

" opis poslovnog poduhvata
— tehnoloski elementi poduhvata
— organizacijski elementi poduhvata — upravljacka struktura
— ljudski potencijali
— lokacija tvrtke
— oprema potrebna za rad tvrtke
— zastita okolisa 1 sigurnost priradu
— pravaintelektualnog vlasnistva

— marketinski plan



Poslovni plan (3)
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" SWOT analiza (snage, slabosti, prigode, prijetnje)

— slabosti: postivanje rokova isporuke, nemogucnost sudjelovanja na projektima tipa
yklju¢u ruke®, visoki putni troskovi

— prijetnje: nepovoljno gospodarsko okruzje, ulazak inozemnih konkurenata na
domace trziste, ograni¢ena marketinska aktivnost 1 komunikacija s javnosti
b

" financijski elementi poduhvata

— dosadasnji poslovni rezultati (struktura rashoda i prihoda)
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Poslovni plan (4)

" plan poslovanja za naredno petogodisnje razdoblje

— scenarij realnog slucaja
— scenarij najgoreg slucaja (15 %-tno smanjenje poslovne aktivnosti)

— scenarij najpovoljnijeg slucaja (15 %-tno povecanje poslovne aktivnosti)

= zakljucak
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1. godina

2. godina

3. godina

4. godina

5. godina

PRIHODI

POSLOVANJA

Ukupni prihodi

262.682,24 kn

340.065,20 kn

419.983,31 kn

562.883,71 kn

718.357,52kn

Projekcija godisnji rast

prihoda 15%

0,00 kn

39.402,34 kn

51.009,78 kn

62.997,50 kn

84.432,56 kn

RASHODI
POSLOVANJA

Ukupni rashodi

214.701,63 kn

291.156,87kn

310.080,40 kn

451.842,46 kn

476.868,83 kn

DOBIT POSLOVANJA

Projekcija rast troskova 15%

0,00 kn

16.455,24 kn

18.923,53 kn

21.762,06 kn

25.026,37 kn

Ukupna dobit

47.980,62 kn

48.908,33kn

109.902,91 kn

111.041,25 kn

241.488,69 kn

Fiksni troskovi

105.000,00 kn

165.000,00 kn

165.000,00 kn

285.000,00 kn

285.000,00 kn

Izdvajanje FKIT-u

10.000,00 kn

20.000,00 kn

30.000,00 kn

40.000,00 kn

50.000,00 kn

Rezije

10.000,00 kn

10.000,00 kn

10.000,00 kn

10.000,00 kn

10.000,00 kn

Tzdvajanje Sveudilista

2.626,82 kn

3.400,65 kn

4.199,83kn

5.628,84 kn

7.183,58 kn

Najam prostora i opreme

15.000,00 kn

15.000,00 kn

15.000,00 kn

15.000,00 kn

13.000,00 kn

Dobit FKIT-a

7.373,18 kn

16.599,35 kn

25.800,17 kn

34.371,16 kn

42.816,42kn

Racunovodstvo

20.000,00 kn

20.000,00 kn

20.000,00 kn

20.000,00 kn

20.000,00 kn

Reinvestiranje

37.980,62 kn

28.908,33 kn

79.902,91 kn

71.041,25 kn

191.488,69 kn

Zaposleni

1 zaposleni (6

mjeseci)

1 zaposleni

1 zaposleni

2zaposlena

2zaposlena

Projekcija placa

60.000,00 kn

120.000,00 kn

120.000,00 kn

240.000,00 kn

240.000,00 kn

Varijabilni troskovi

109.701,63 kn

126.156,87 kn

145.080,40 kn

166.842,46 kn

191.868,83 kn

Materijalni troskovi 40%

43.880,65 kn

50.462,75 kn

58.032,16 kn

66.736,98 kn

76.747,53kn

Putovanja 40%

43.880,65 kn

50.462,75kn

58.032,16 kn

66.736,98 kn

76.747,53 kn

Honorari 20%

21.940,33 kn

25.231,37kn

29.016,08 kn

33.368,49 kn

38.373,77kn
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razlog osnivanja tvrtke?

organizacijski oblik (d.d., d.o.o0.,...), temeljni kapital i vlasnicka
struktura (s udjelima u %)?

potrebni prostor u trenutku osnivanja 1 projekcija potreba kroz 5
godina?

potrebna oprema u trenutku osnivanja i projekcija potreba kroz 5
godina?

nacin podjele tekuéih troskova poslovanja tvrtke 1 sastavnice 1l
SveuciliSta (telefon, Internet, potrosni materijal, sluzbena vozila,...)?
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Pitanja za tvrtke koje se osnivaju na Sveucilistu (2)

— ra¢unovodstvo1druge sluzbe?

— 1zvori prihoda s osvrtom na trzisnu utakmicu s osniva¢em (sastavnica,
sveuciliste)?

— predvidanje prihodairashoda u prvih pet godina?

— osiguravanje kontrole nad upravljanjem 1 poslovanjem tvrtke od strane
sastavnicaisveucili§ta?

— broj zaposlenih u pocetnom periodu i projekcija potreba kroz 5 godina?

— regulacija rada vanjskih suradnika - zaposlenika sastavnice 1
sveuciliSta, znanstvenih novaka, diplomanada 1 drugih studenata?
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Pitanja za tvrtke koje se osnivaju na Sveucilistu (3)

— mehanizmi zastite reputacije sastavnice 1 SveuciliSta u Zagrebu?

— mehanizmi preveniranja financijske 1 moralne stete koja bi mogla
nastati nesavjesnim poslovanjem tvrtke?

— povlacenje dobit1 iz tvrtke 1 nacin punjenja Fonda za razvoj SveuciliSta
u Zagrebu
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" osnovne odredbe

— tvrtka drustva (naziv 1 skra¢eninaziv)!
— sjediSte drustva
— predmet poslovanja - djelatnosti
— trajanje ugovora
— pecatdrustva
" temeljni kapital 1 poslovni udjeli

— prijenos poslovnog udjela
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" organidrustva
— uprava
— skupstina
— postupovne odredbe skupstine drustva
" poslovne knjige, financijska 1zvjeS¢airaspodjela dobit1
— poslovna godina i poslovne knjige
— financijska1zvjeséa 1 raspodjela dobit1
— revizorl
" prijelazneizavrsne odredbe

— objave, primjerci, tro§kovi osnivanja, stupanje na snagu
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Odluka o osnivanju i davanje suglasnosti
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" prihvacéanje prijedloga poslovnog plana spin-offtvrtke u osnivanju i
vlasniStvu Fakulteta - 179. redovita sjednica Fakultetskog vijeca odrzana
26. svibnja 2014.

= zahtjevza davanjem suglasnosti Senata Sveucilista u Zagrebu na
Odluku o osnivanju trgovackog drustva
— 14.srpnja 2014. Rektorski kolegij u Sirem sastavu
— 15. prosina 2014. Rektorski kolegij u Sirem sastavu

" suglasnost Senata Sveucilista u Zagrebu - 5. redovita sjednica u ak. god.
2014./2015. odrzana 16. prosinca 2014.

" potpisivanje druStvenog ugovora izmedu Fakulteta1 Sveucilista 18.

prosinca 2014.
18
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Ostale aktivnosti potrebne za pocetak rada

obavijest o razvrstavanju od Drzavnog zavoda za statistiku
prijava u registar obveznika poreza na dodanu vrijednost
1zrada pecata drustva
otvaranje privremenog 1 trajnog ziro-racuna tvrtke
ugovor o najmu poslovnog prostora
ugovor o najmu opreme
ugovor s knjigovodstvenim servisom
inicijalni troskovi
— 20.000,00 kn troskovi osnivanja drustva + ~ 5.000,00 kn ostali troskovi
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Hodogram aktivnosti (umjesto zakljucka)
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‘ PITANJA!! ‘

1

: : Drustveni
Ideja Id SWOT I—)l Poslovni plan ‘
ugovor (1)

l

‘ Rektorski kolegij ‘

Trgovacki sud

Pocetak rada |(— T l

Ostale
aktivnosti

Drustveni
Senat
ugovor (2)
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Comprehensive Water Technology d.o.o. danas
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" poslovniplan

— prihodiu prvoj godini 262.682,24 kn, a u drugoj 340.065,20 kn

— nakon Sest mjeseci rada tvrtke planirano zaposlenje jedna osobe, te jos jedne osobe
nakon tri godine

" trenutnistatus

— ugovoreni posloviu vrijednosti 852.250,00 kn (napla¢eno 176.400,00 kn)

— jedan zaposleni od svibnja 2015. godine (nakon tri mjeseca rada tvrtke) i zaposlenje
dodatne osobe do kraja godine
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